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OS EXCESSOS
DO MUNDO

h, os excessos! Como é facil absorvé-los no

dia a dia global. Muitas vezes, entram aos
pouquinhos, nos enganando com seus falsos ro-
mantismos e promessas de ganhos maiores. A
surdina, vdo tomando conta e, quando a vista, o
limite ja passou faz tempo.

Outras vezes, o excesso vem de uma vez so,
geralmente permitindo um planejamento efeti-
Vo, ja que ele chega avisando. Sdo sintomaticos,
mas causam menos dor por conta dessa admi-
nistrabilidade. Claro que, por outro lado, quando
sdo ignorados, as consequéncias sdo bem piores
do que os primeiros.

As cargas importadas sdo assim. Podem ou
ndo ter seus excessos. A forma como tratada e a
atencdo dispensada é que dardo o resultado. O
diferencial ndo estara no tamanho dela, mas sim
na informacdo bem recebida da origem e numa
preparacao bem feita no destino.

O grande excesso que gera apenas beneficios
e que cultivamos com o maior zelo no OMDN é
o de conhecimento. Por isso, estamos aqui mais
uma vez. Para gerar oportunidades através do
excesso de boa informacdo. Enjoy it!

£

Marcelo Raupp,
sécio-diretor da
UNQ Import Export.

Realizagdo Charge
UNQ Import Export Marcos Sénego
www.ung.com.br

Diagramacgao
Coordenagéo Geral Rodrigo Lodetti
Marcelo Raupp

Colaboracao

Jornalista Responsavel
Rafael Matos
JP -1240/SC

Textos

Marcelo Raupp
Rafael Matos

Renato Barata Gomes

Foto da Capa
Guilherme Pupo

Carlos Castro, Claudia
Fiedler, Maicon de Farias
Savi, Rafael Scotton,
Rafael Schneider,
Ricardo Ramos, Rodrigo
Ruckhaber, Silvia Mendes
e Sinara Bueno.

Sugestdes e duvidas
imprensa@ung.com.br

EXPRESS

Por Renato Barata Gomes

Desenvolvimento do Sul

As liderancas do Sul de Santa Ca-
tarina tém trabalhado para o desen-
volvimento da regido. Dois encontros
jé aconteceram na sede do governo
do Estado. Estiveram presentes re-
presentantes da AMREC, AMUREL,
AMESC, ACIT, ACIC e CDL, além do
deputado estadual Jessé Lopes, e re-
presentante do deputado federal Da-
niel Freitas. Esta sinergia promete dar
bons resultados!

Desenvolvimento do Sul Il

O presidente da SC Par, Gustavo
Salvador Pereira, e o presidente do
Porto de Imbituba, Coronel Ziegler,
ouviram o pleito que versa sobre a
participacao fundamental do Porto de
Imbituba no desenvolvimento do Sul.
O diretor da UNQ Import Export, Mar-
celo Raupp, tem sido convidado para
respaldar as liderancas locais com os
conhecimentos praticos no comércio
internacional.

Competéncias para o futuro

O empreendedor, Mauricio Ben-
venutti, esteve em abril na ACIC. Além
de compartilhar as experiéncias que
obteve residindo no Vale do Silicio,
falou também sobre as competén-
cias que os profissionais do futuro
devem ter para sobreviver as grandes
mudangas tecnoldgicas. Benvenutti
abordou temas como inteligéncia arti-
ficial, blockchain, impressao 3D, carros
elétricos, robotica, e como os grandes
players do Vale do Silicio estdo prepa-
rando seus colaboradores para esta
nova realidade de mercado.

Sinomach no Brasil

A gerente comercial do grupo Sino-
mach, Li Na, esteve em visita ao Brasil
no més de abril. Visitas a indUstria au-
tomobilistica e o desenvolvimento de

novos clientes no segmento de reves-
timentos ceramicos foram o principal
objetivo da viagem. O diretor da UNQ,
Renato Barata Gomes, esteve presen-
te prestando assessoria em todos os
momentos.

Taxa cambial

A taxa cambial continua oscilando
préximo aos 4,00 R$/USD. Embora fa-
voreca diretamente as exportagoes,
jd que a paridade permite a reducdo
nos precos de venda ou o aumento
da rentabilidade, o valor ndo impede
as importacdes. Muito pelo contrario!
Esta continua sendo uma boa alter-
nativa para as empresas que buscam
competitividade. E preciso, para isso,
contar com profissionais experientes
e capacitados.

Dia do Trabalhador

A UNQ Import Export aproveitou o
dia do trabalhador para reunir os co-
laboradores em um almoco em Nova
Veneza. No mesmo dia, foi realizado
um treinamento com seus colabora-
dores com a psicéloga e coach Lucenir
Kammer Cardoso. O workshop abor-
dou temas como trabalho em equi-
pe, competéncias, felicidade pessoal
e profissional e dicas para alcangar o
sucesso.

Para estar por dentro do mercado
internacional, acompanhe também
o blog O MUNDO DOS NEGOCIOS,
sempre com informagdes
atualizadas.

Acesse:
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SETOR CERAMIC;O: GIGANTE DA CHINA
BUSCA EXPANSAO NA AMERICA DO SUL

Sinomach se associa a parceiros para realizar investimentos de olho na industria ceramica local

quinto pais mais populoso

do mundo, com constantes
expectativas de crescimento eco-
ndémico e estabilidade politica,
principalmente se comparado
ao0s vizinhos continentais, o Brasil
sempre esta no radar de investi-
dores internacionais. E de olho
neste mercado que a Sinomach,
empresa estatal chinesa e uma
das gigantes mundiais do setor
de desenvolvimento de maquinas
e equipamentos para a industria
ceramica e automobilistica, busca
expandir seus negocios.

Com sede em Zhongguancum,
no Vale do Silicio da China, o
Sinomach Group tem mais de
160 mil funciondrios em mais
de 40 subsidiarias espalhadas
pelo mundo. Com a percepgdo
de uma demanda reprimida
e diversas possibilidades no
mercado brasileiro, a empresa
buscou parceiros que pudessem
respaldar completamente os
seus anseios. A K-Sider, que é
especializada em equipamentos
para ceramica e mineragdo
e conhece bem o mercado
especifico e a parte técnica do
produto, e a UNQ, que atua ha dez
anos com uma das empresas do
grupo Sinomach e complementa a
parceria com todo conhecimento

Wy
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Sinomach tem reconhecimento mundial no desenvolvimento de maquinas e equipamentos para a industria

internacional.

O objetivo principal dessa
fusdo de diferentes capacidades
e especializa¢gdes é fornecer um
servico completo e diferenciado
aos clientes. Iniciando com
ferramentas diamantadas
e abrasivas customizadas a
cada particularidade fabril, a
parceria oferece a possibilidade
de importacdo direta ou a
reposicdo através de um estoque
local e o atendimento técnico
especializado em cada demanda
particular das empresas.

Segundo a gerente geral do
departamento de ferramentas
industriais do grupo Sinomach,

Executiva da Sinomach, Li Na, realizou visitas aos parceiros da UNQ e K-Sider

Li Na, “temos muito interesse
em aumentar nossa presenca
no Brasil, pois é um grande

mercado e ainda  possui
muitas oportunidades a serem
exploradas. Operamos no pais
ha& mais de 15 anos, e sabemos
que ha potencial para crescer”,
argumenta.

A presenca no territério
brasileiro é o ponto de partida
para a expansdo na América
do Sul. Para isso a associagao
com organizagBes locais, com o
respaldo de idoneidade, é uma
das estratégias para acelerar
este processo, seja com O
conhecimento e relacionamento
com as particularidades, como
também nas questdes ligadas a
burocracia, impostos, distancia,
idioma e cenario politico por
exemplo. “Devido a dificuldades
como estas, poucas empresas
chinesas acabam entrando no
Brasil. Por isso, formar uma
parceria de longo prazo é muito
importante”, reforca Li Na.

“Esta alianca tem potencial
de sucesso, pois une a forca de
uma grande empresa chinesa
na fabricacdo de ferramentas,
a vasta experiéncia técnica da
K-Sider no setor ceramico, e a
expertise na gestdo dos processos
de importagdo da UNQ. Estas

caracteristicas complementares
garantem a robustez necessaria
para atender de forma
profissional as demandas da
industria ceramica brasileira”,
afirma o soécio-diretor da UNQ
Renato Barata Gomes.

“A oportunidade de fazer parte
desta parceria esta alinhada com
nossos objetivos e acreditamos
poder agregar valor neste projeto.
As ferramentas industriais de-
mandam de um conhecimento
técnico que viemos adquirindo
ao longo de nossa trajetéria. Um
bom produto e um fornecedor
forte no exterior, aliado ao acesso
as principais ceramicas do pais,
e uma gestdo de exceléncia
nas negociacbes e logistica
internacional, maximizam as
chances de sucesso neste de-
safio”, acrescentam os sécios da
K-Sider Edson Cardoso e Angelo
de Silvestre.

“Trabalhamos com ferramen-
tas para a industria, onde além do
produto, é necessario prestar um
servico de qualidade para atender
os clientes de forma profissional.
Além disso, para alguns produtos
é importante que se mantenha
um estoque. Desta forma, os
parceiros locais tornam-se
estratégicos”, valoriza a executiva
chinesa Li Na.

Foto: Divulgagao/Sinomach
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IPI NA REVENDA DE IMPORTADOS: CONCESSAO
DE LIMINAR PODE SER O INICIO DO BENEFICIO

Contribuintes entendem que a cobrancga € inconstitucional por ferir o Principio da Isonomia

mportadores que também sdo co-

merciantes aguardam com expec-
tativa o desfecho de uma discussdo
tributaria que podera favorecer e
incentivar os negocios internacio-
nais: a cobranca do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPl) na
revenda de produtos importados.
A principal divergéncia é que a atu-
acdo da Receita Federal do Brasil
(RFB) significa dupla tributacdo, pois
o imposto é cobrado no desemba-
raco aduaneiro e depois quando é
feita a comercializagdo no mercado,
0 que seria inconstitucional.

A Iray Rolamentos, estabelecida
em Cricima desde 1973, importa
pecas como rolamentos, rodizios
e correias da China ha mais de 20
anos para a revenda e é uma das
empresas que se encontra nesta
situacdo: recolhe o IPl no momen-
to da importacdo e depois quando

Qual a
importancia

do Plano de
Desenvolvimento
Regional para

o Sul de Santa
Catarina?

realizada a venda aos seus clientes
diretos. “Conforme o produto, ha
uma aliquota diferente, mas sem
a cobranca dupla, poderiamos ofe-
recer um preco menor de venda.
Com isso poderiamos vender mais,
0 que significaria também um giro
maior de dinheiro no mercado”,
avalia o s6cio-gerente Mario Séne-
go Filho.

De acordo com o advogado Ra-
fael Scotton a incidéncia de uma
segunda cobranca do IPI pelo Fis-
co confere tratamento distinto en-
tre contribuintes. “O industrial, ao
produzir a mercadoria, limita-se ao
pagamento do IPl apenas na saida
do estabelecimento, ao passo que o
importador esta submetido a duas
incidéncias distintas, no desemba-
raco e na revenda, ainda que ndo
realize nenhum beneficiamento
nas mercadorias. Com isso, estaria

sendo criado um cenario de desi-
gualdade entre eles, infringindo ao
disposto no artigo 150, inciso Il, da
Constitui¢do Federal”, explica.

Porém para a RFB a importacdo
para a revenda possui duas regras
distintas e que permitiram a co-
branca em cadeia. A fundamenta-
¢ao estaria nos artigos 46, incisos |
e ll, e 51, inciso | e paragrafo Unico,
todos do Cédigo Tributario Nacio-
nal (CTN):

“Art. 46. O imposto, de competén-
cia da Unidio, sobre produtos indus-
trializados tem como fato gerador:

I - 0 seu desembaraco aduaneiro,
quando de procedéncia estrangeira;

Il - a sua saida dos estabelecimen-
tos a que se refere o pardgrafo tinico
do artigo 51;

Art. 51. Contribuinte do imposto é:

| - o importador ou quem a lei a
ele equiparar; {(...)

Pardgrafo unico. Para os efeitos
deste imposto, considera-se contri-
buinte auténomo qualquer estabe-
lecimento de importador, industrial,
comerciante ou arrematante.”

Uma decisdo final do Supremo
Tribunal Federal (STF) era aguar-
dada para o final de 2018, mas
a matéria ainda ndo foi julgada.
Desta forma, os contribuintes tém
ingressado com agdes para impe-
dir a cobranga. “Essa pendéncia de
julgamento ndo impede, contudo,
que os contribuintes ingressem em
juizo enquanto o STF ndo se posi-
ciona, com vistas a resguardar o
periodo de recuperagdo de valores
indevidamente pagos, acaso seja
reconhecida a inconstitucionalida-
de do tributo, tendo em vista uma
possivel modulagdo de efeitos da
decisdo em caso de procedéncia do
pedido”, complementa Scotton.

“O Plano de Desenvolvimento Regional é importante
para que seja pautado as principais acdes a serem
executadas a curto, médio e longo prazo. Com o plano
fica estabelecido uma linha de atuacéo na regido, que
pode ter sequéncia independente do governo que esteja
em vigor”.

Jessé Lopes, Deputado Estadual

“O Sul tem perdido muito em competitividade, deixando
de contribuir com o desenvolvimento do estado. Por isso,
é imprescindivel tracar um estudo que prepare a regiéo
para crescer, elencando potenciais geogrdficos, recursos
minerais, capacidade de méo de obra, vocacbes de

cada polo regional, oportunidades de fomento, agentes
financeiros de investimento, tudo isso, considerando

os diferentes modais logisticos, mitigando os impactos
negativos e contribuindo para a criagéo de novas
oportunidades”.

Edson Martins Anténio, presidente da Associagdo
Empresarial de Tubarao - ACIT

“O Plano de Desenvolvimento Regional é fundamental
para que a regido saiba do seu grande potencial e esteja
preparada para as oportunidades que surgiréo com o
reaquecimento da economia. Estamos tentando viabilizar
o custeio do estudo do Plano com recursos advindos do
Porto de Imbituba, que é uma infraestrutura importante
neste contexto de desenvolvimento”.

Gustavo Salvador Pereira , Diretor-Presidente da
SC Par

“O Plano de Desenvolvimento Regional visa levantar

as potencialidades e possibilidades de crescimento da
nossa regidéio no curto, médio e longo prazos, pensando
de forma integrada, baseado nas megatendéncias
mundiais e gerando um plano de a¢des para busca

de investidores nacionais e internacionais a fim de
alavancar nossa regiéo”.

André Santiago Castro, Vice-presidente
Institucional da CDL de Criciuma

“A regidio Sul precisa de um Plano de Desenvolvimento
Regional e a ideia foi abracada por todas as
associacoes empresariais do Sul. Além disso, somou

a forca do Poder Publico e de instituicGes de ensino.
Este plano é de suma importancia para que possamos
trilhar os caminhos do futuro da regidio, criando
possibilidades de crescimento. Desde o ano passado

ja existia esse sentimento, essa inten¢do por parte dos
empresdrios, de elaborar o plano. Descobrimos que um
dos caminhos para angariar apoio junto ao Governo do
Estado era por meio do Porto de Imbituba. Um plano
de desenvolvimento contratado pelo Porto em muito
contribuird com a atracéo de novos investimentos e
consequentemente, a movimentagdo do Porto também
serd incrementada e o consolidard como importante
instrumento logistico do Sul Catarinense”.

Moacir Dagostim, Presidente da Associagao
Empresarial de Criciima - ACIC
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SC PAR PROJETA ACOES PARA OS
PORTOS DE SANTA CATARINA

Instituicao administra Sao Francisco do Sul e Imbituba e prepara um programa de investimentos

sta é uma das frentes de tra-

balho do empresario, Gustavo
Salvador Pereira, que assumiu a
SC Par em janeiro deste ano. Ob-
jetivo é melhorar a gestdo e efici-
éncia para atrair linhas maritimas
e aumentar a movimentac¢do de
cargas

OMDN: O que é a SC Partici-
pacdes e Parcerias SA (SC Par)
na pratica? Quais os projetos
que tem envolvimento hoje?

Gustavo Salvador Pereira: A
SCPar hoje é uma empresa que
trabalha com 3 eixos de atuagdo:
a) fomento ao empreendedoris-
mo e Inovacdo; Estruturacao de
projetos de desestatizacdo (PPPs,
Concessdes e demais projetos de
desestatizacdo); e Planejamento,
Coordenacdo e controle dos por-
tos delegados.

Estamos planejando acdes
que permitam uma sustentabi-
lidade do nosso primeiro eixo,
com fomento ao empreendedo-
rismo e inovacdo. Estamos tam-
bém trabalhando num projeto de
parceria de investimento, focado
em PPPs, concessdes e outros
projetos de desestatizacdo, como
alienacdo de ativos do Estado.
Além disso também estamos
prestando um suporte na liqui-
dacao das empresas CODESC e
COHAB, indicando o liquidante
e acompanhando as ag¢les para
garantir celeridade no processo.

Nos portos estamos proje-
tando um programa de investi-
mentos para os portos de Sdo
Francisco do Sul e Imbituba, com
arrendamentos de areas e aqui-
sicdo e modernizagdo de equi-
pamentos portudrios. Além de
trabalharmos como apoio estra-
tégico a gestdo destas subsidia-
rias.

OMDN: Qual é a avaliagdo
que o senhor faz destes primei-
ros meses a frente da SC Par?

Estamos projetando um
programa de investimentos
para os portos de Sdo
Francisco do Sul e Imbituba.”

GUSTAVO SALVADOR PEREIRA
Diretor Presidente da SC Par

Y

Gustavo: Estamos fazendo
um trabalho de revisdo do pla-
nejamento estratégico da com-
panhia, a medida em que resol-
vemos questdes emergenciais,
como a regularizagdo de aditivos
junto a ANTAQ referente ao Porto
de Sdo Francisco do Sul, adapta-
¢do da companhia a Lei das Es-
tatais, composicdo da gestdo das
empresas subsididrias e coliga-
das. A intencdo é fortalecermos
0s eixos de atua¢do da compa-
nhia com o objetivo de fortalecer
o caixa do Estado, seja indireta-
mente, através da geracdo de in-
vestimentos que gerem emprego
e renda, seja diretamente, com
aumento da produtividade dos
portos, com outorgas de conces-
sdes, alienagdo de ativos e deso-
neracdao de obriga¢des hoje exe-
cutadas diretamente pelo Estado
e que podem ser executadas pela
iniciativa privada de forma mais
eficiente.

OMDN: Um dos objetivos
da SCPar é gerar investimen-
tos no Estado, através de par-
ticipagdes societarias, ou pela

celebragdao de contratos, nos
regimes de parcerias publico-
-privadas ou de concessao de
servigos publicos. Este objetivo
estd sendo cumprido?

Gustavo: Estamos revendo
as participacBes societarias. Esta
atribuicdo esta sendo avaliada.
Ja& as PPPs e concessdes estdo
sendo impulsionadas pela SCPar
Ccomo nunca ocorreu antes. Esta-
mos em fase final de preparacédo
do edital para concessdo do Cen-
tro de Evento de Balneario Cam-
borid e, na sequéncia, ja faremos
o de Canasvieiras, em Floriano-
polis. Também estamos auxilian-
do o Governo na construgao do
projeto de lei que criara o Progra-
ma de Parcerias e Investimentos
de Santa Catarina, nos moldes
do que faz o programa do Gover-
no Federal. Além disso, estamos
trabalhando na capacitagdo de
servidores de carreira para atu-
arem nessa area de desestati-
zagbes, pois gerenciar contratos
de 25 anos em média do poder
publico com a iniciativa privada
ndo é uma tarefa facil e exige um
conhecimento técnico especifico.

Foto: SECOM/SC.

OMDN: Como a atuacao da
SC Par pode incentivar o desen-
volvimento dos negécios inter-
nacionais de Santa Catarina?

Gustavo: A atra¢do de investi-
mentos internacionais, principal-
mente no setor de infraestrutura,
precisa ser organizada, prepara-
da, pois via de regra se da através
de um modelo de desestatizacdo,
Ou Sseja, com a concessdo ou ven-
da de algum ativo. Assim, cabe a
SCPar a tarefa de gerar um por-
tfélio de projetos, demonstrando
a sua viabilidade econdémico-fi-
nanceira, de modo que gere con-
fianca e por consequéncia um in-
teresse real de investimento, que
é diferente dos movimentos hoje
que sdo apenas o de prospeccdo
de negocios.

OMDN: O Porto de Imbituba
é uma necessidade para o Sul,
mas hoje sem rotas de longo
curso. Ou seja, ndo pode rece-
ber e nem levar mercadorias
diretamente da América do
Norte, Europa ou Asia. O que
estd sendo feito para que ele
seja realmente diferencial no
desenvolvimento do Sul?

Gustavo: E importante deixar
claro que um Porto ndo tem au-
tonomia e condicdes de definir
quais linhas maritimas devem
fazer uso dele. Isto compete ao
armador, ou seja, as companhias
de navegacdo. Cabe a adminis-
tracdo desenvolver ac¢des para
melhorar a gestdo e eficiéncia,
tentando atrair linhas especifi-
cas. Na definicdo de uma linha
maritima os armadores levam
em consideracdo o volume de
cargas da regido, a frequéncia
dessa carga, a eficiéncia do por-
to, dentre outros fatores. Imbi-
tuba, em parceira com os atores
portuarios da regido continua as
tratativas para atrair mais linhas,
em especial para a Asia e Améri-
ca do Norte.
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Execucao do transporte € meticulosa e envolve etapas que

exigem preparacao e experiéncia

uando as dimensdes de uma
Qcarga sdo maiores que tama-
nhos regulares, esta remessa pre-
cisa de um tratamento diferencia-
do, chamado pelos profissionais
da area como especial ou proje-
to. Os transportadores precisam
prestar atencdo para determinar
o contéiner e ainda sobre a neces-
sidade de equipamentos especiais
para a realizacdo do trabalho.

O contéiner Standard, um dos
mais utilizados no transporte
maritimo, tem dois tamanhos pa-
drdes, 20' e 40'. O de 20 pés, tem
5,9 metros de comprimento, com
2,35 metros de largura, e 2,38 m de
altura. Estas sdo medidas internas.
O de 40 pés tem o comprimento
que é de 12,03 metros, também
com 2,35 m de largura, mas altura
de 2,69 m. Ou seja, qualquer carga
gue exceda estas medidas neces-
sitara de um tratamento especial e
da utilizacdo de outras categorias
de contéineres.

= e

Planejamento

O planejamento para o trans-
porte de cargas é feito de forma
meticulosa e deve prever etapas
que vao além da movimentagao
no porto de origem e chegada. O
diretor da Ethima Logistcs, Rafael
Schneider, relata que em algumas
situagdes é necessario utilizar ve-
iculos especiais e obter autoriza-
¢des para o transporte rodoviario.
“Pode ser preciso escolta de veicu-
los batedores, mobilizar agentes
de transito e companhia de ener-
gia para liberar a passagem de
cargas com excesso de altura em
locais que possuem fiagao elétrica,
entre outras a¢des”, lembra.

-.Execucao

" A-incidéncia para transporte
especial é pequena, mas quando
ocorre os profissionais da area
buscam as solu¢des necessarias.
Se excede os padroes de medida
do Standard pode. ser. utilizado
o contéiner Flat Rack que possui
laterais e tetos abertos e é indica-
do para cargas de peso elevado e
tamanhos irregulares. O uso do
Open Top é outra possibilidade ja
gue este contéiner permite que as
cargas sejam carregadas por cima.
“Quando nao é possivel realizar o
embarque em navios full conté-
ineres temos outras opc¢des como
os navios Break Bulk (que acomo-
dam cargas embaladas ou ndo) ou
Ro-Ro (Roll on/Roll off) (quando a
carga entra e sai pelos préprios
meios)”, sugere Schneider.

Custos

A complexidade desta opera-
¢do é um fator que incide.sobre
os valores do frete das cargas es-
peciais e a expertise de um agente
de carga é fundamental na opera-
cdo e coordenacdo desta logisti-
ca, onde os custos podem variar
muito. “Os motivos para os custos
mais altos estdo ligados a pouca
oferta de equipamento no pais
de origem, espaco ocupado pela
carga com excesso dentro do na-
vio, logistica rodoviaria para entre-
gar a carga no porto e a logistica
portuaria para o carregamento do
contéiner” justifica Rafael Schnei-
der.
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CAPACIDADE TECNICA DO
PORTO E FUNDAMENTAL

Foto: Divulgagéo/Portonave

A complexidade do transporte de cargas com excesso de dimensdes exige
equipamentos adequados e experiéncia do terminal portuario

Todo o trabalho de planeja-
mento do agente de carga con-
ta com a parceria do terminal
portuario por onde sera feito o
transporte. E no porto o projeto
também exige tratativa opera-
cional diferenciada. O supervisor
de equipamentos da Portonave,
David da Silva Raimundo (Ceroll),
explica que alguns fatores técni-
cos, regrados pelas normas de
seguranca, devem ser conside-
rados como centro de gravidade,
angulo de icamento, esforco dos
materiais de acordo com angulo
de fixagdo, fragilidade de carga
em exposicao e pecas que se so-
bressaem. “Para essas unidades
também é necessario um plane-
jamento prévio de local de arma-
zenagem e equipamento a ser
utilizado, além das equipes que
fardo o trabalho” acrescenta.

Na Portonave, a movimen-
tacdo de cargas especiais re-
presenta menos de 1% do total
movimentado, “mas temos ex-
pertise para atuar com cargas
em excesso e/ou break bulk em
navios contéineres”, reforca o
supervisor de equipamentos.

Tipos de carga
As mercadorias que mais exi-
gem esta atengdo especial sdo os

componentes de fabricas, ma-
quinas com grandes dimensdes,
geradores, veiculos (automoveis,
lanchas/iates, aeronaves), equi-
pamentos de construgdo, trens.
O supervisor da Portonave lem-
bra de um transporte feito em
2012 em que foi embarcado um
transformador da WEG de cer-
ca de 150 toneladas. “Foi uma
operagdo especial, realizada si-
multaneamente por dois MHCs
(Mobile Harbour Crane). Durou
cerca de uma hora e requereu
muitos cuidados, tanto para pre-
servar a mercadoria do cliente
quanto para garantir a seguran-
¢a dos profissionais envolvidos”,
conta.

Complexidade

A complexidade deste trans-
porte é tdo grande que ha situa-
¢des onde o porto pode declinar
do trabalho. “O terminal pode
negar o transporte em casos em
que as caracteristicas da carga
estejam acima do limite da ca-
pacidade dos equipamentos de
icamento; contenham materiais
perigosos ndo permitidos; este-
jam indevidamente alocadas nos
contéineres; e ndo exista garan-
tia de segurangca no manuseio”,
exemplifica Ceroll.

COMEXPEDIA

Portéineres

Este equipamento tem importante fungdo na
logistica intermodal. Também conhecido como
STS (Ship to Shore Crane) fica localizado ao ber¢o
do porto, onde os navios cargueiros atracam e
realizam de forma automatizada o embarque ou
desembarque das cargas.
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. Transtéineres (Rubber Tires Gantry - RTG)
E um guindaste de portico mével (com pneus-tires)

usado em operagdes intermodais para aterrar ou
empilhar contéineres. Os contéineres de entrada sao
armazenados para coleta futura por caminhdes de
transporte e os de saida sdo armazenados para carre-
gamento futuro nos navios.

Empilhador de alcance (Reach Stacker)

E usado para movimentar contéineres de carga inter-
modais em pequenos terminais ou portos de tamanho
médio. Os empilhadores de alcance conseguem
transportar um contentor a curtas distancias muito
rapidamente e empilham-nas em vérias filas, depen-
dendo do seu acesso.

Fotos: Divulgagdo/Konecranes
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TRANSPORTE RODOVIARIO

CONHECA OS DIFERENTES MODELOS
DE CAMINHOES E SUAS UTILIDADES

A escolha certa deve considerar a regulacao de transito, o roteiro e a carga a ser transportada

0 s caminhdes sdo parte vi-
tal da economia brasileira.

A capacidade de transportar
mercadorias de um lugar para
outro sempre sera necessaria
para que o comércio aconte-
¢a. Existem varios modelos de
caminh8es necessarios para
lidar com diferentes cargas.
De itens manufaturados a pro-
dutos agricolas, de longas dis-
tancias a percursos urbanos,
os veiculos realizam trabalhos
especificos que atendem as di-
versas necessidades.

Além da correta utilidade,
os caminhdes também pre-
cisam respeitar a legislagao,
definida pelo Conselho Nacio-
nal de Transito (Contran), e
os limites de peso que foram
estipulados para preservar a
infraestrutura das estradas. “O
respeito a estes limites tam-
bém contribui para a preser-
vacdo das frotas, manutencgdo
e consumo de combustiveis”,
lembra o diretor operacional
da Agillog Transportes, Lean-
dro Coelho.

A escolha do veiculo pela
empresa transportadora sem-
pre é feita a partir das neces-
sidades do cliente, carga que
serd transportada e da rota
que sera realizada. “Para cada
situagdo deve-se tracar uma
solugdo que atenda a estas
particularidades. As cargas
consideradas dentro dos pa-
drbées tém um processo mais
simples, mas em algumas si-
tuagdes é preciso um plane-
jamento mais detalhado para
realizar o transporte com se-
guranca e eficiéncia”, reforca
Coelho.

Os caminhdes utilizados no
Brasil podem ser divididos em
duas categorias: para cargas
leves e para cargas pesadas.

Caminhoes para cargas leves

Veiculo Urbano de Carga (VUC)

Recomendado para entregas de urgéncia e em lugares com restricdo
de veiculos de maior porte, tem melhor acessibilidade para entrega.
Caracteristicas técnicas: largura maxima de 2,2 metros; comprimento
maximo de 6,3 metros e limite de emissao de poluentes. A capacidade
de 3 toneladas.

Toco ou caminhao semipesado

Recomendado para entregas fracionadas, rapidas e de dificil acesso para
veiculos de grande porte. Caracteristicas técnicas: capacidade de até

6 toneladas, tem peso bruto maximo de 16 toneladas, comprimento
maximo de 14 metros e largura de 2,65 metros.

Truck ou caminhdo pesado

Recomendado para entregas dedicadas de grande volume. Caracteristicas
técnicas: capacidade de 10 a 14 toneladas, peso bruto maximo de 23
toneladas e comprimento de 14 metros e largura de 2,65 m, como no
caminhao toco.

Caminhoes para cargas pesadas
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COMO A TECNOLOGIA CONTRIBUI
PARA A EVOLUCAO DOS
NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Melhorias tecnoldgicas trouxeram avangos para o
crescimento das transacdes comerciais

s ultimos anos trouxeram mu-

dancas incriveis em quase todos
os setores e areas da sociedade. O
comércio internacional também se
beneficiou desta ‘onda’ evolutiva. Os
avancos da tecnologia tém um papel
determinante neste cenario em que a
forma como os negécios sdo feitos em
um nivel global precisa ser mais rapi-
da, mais eficiente, mais confidvel e sim-
plesmente melhor.

Os profissionais que viveram o
excesso de papelada ao realizar um
processo e as boas idas e vindas aos
6rgdos publicos, certamente, valori-
zam ainda mais todas as mudancas
advindas da tecnologia. A licenca de
importacao e o Drawback, por exem-
plo, eram muito dificeis de pleitear e,
principalmente, administrar.

Para a co-founder da FazComex,
Sinara Bueno, um dos recentes desta-

Foto: Gerd Altmann por Pixabay

Transportes

No campo pratico pode-se dizer também
que, mesmo de forma modesta, tivemos
avangos no transporte domeéstico e
internacional. No século passado, ferrovias,
navios, cavalos e carrogas eram as principais
formas de transporte. A chegada dos
automaoveis e caminhdes, o aumento da
capacidade dos trens e navios, depois os
avides, acelerou vertiginosamente o ritmo das
viagens e do transporte de cargas.

Foto: Gerd Altmann por Pixabay

Inteligéncia artificial

Os algoritmos também podem representar
importante evolugdo nos negdécios
internacionais. A otimizagao de rotas
comerciais, 0 gerenciamento de trafego de
caminhdes e embarcagdes nos portos e a
leitura de dados de pesquisa de comércio
podem ser feitas utilizando Inteligéncia Artificial
e o Aprendizado de Maquina. Ferramentas
como o Global Fishing Watch ja estao
disponiveis para serem usadas da melhor
forma nas atividades de pesca comercial.
QOutros setores também podem ter suporte
semelhante para aprimorar as suas atividades.

ques é a reformulagéo dos processos
de exportagdo e importacdo do Portal
Unico Siscomex. “Embora seja um de-
senvolvimento tecnolégico na esfera
operacional do comex ela tem reflexos
na evolucdo dos negbcios internacio-
nais”, avalia.

Com o objetivo de desburocratizar,
essas mudancgas prometem, por exem-
plo, iniciar o desembaraco aduaneiro
com a mercadoria ainda em agua. Ou-
tro exemplo bastante aguardado é a
possibilidade de liberar apenas parte
da mercadoria de um BL, além claro de
unificar diferentes documentos. “Esta-
belecendo processos mais eficientes,
harmonizados e integrados entre to-
dos os intervenientes publicos e pri-
vados no comércio exterior, teremos
mais competitividade nos negdcios
internacionais, algo determinante no
mundo globalizado”, conclui.

Foto: Gerd Altmann por Pixabay

Comunicagoes

Nesta area os avancos foram notdveis. Do
cartao de crédito, a Internet, ao leitor de
cédigo de barras, a calculadora portatil, do
telegrama ao telefone celular, invencdes
incriveis que mudaram completamente a
maneira de fazer negdcios. Hoje em dia é
possivel se comunicar instantaneamente
com clientes a milhares de quilémetros
de distancia. E possivel até vé-los com

as chamadas de video. Sem contar nos
documentos que podem ser enviados e
dessa forma ficam a apenas alguns cliques
de distancia.

Foto: Kjpargeter

Potencial global
Os avancos nas relagdes de transporte,

tecnologia, comunicagao permitem sonhar

com uma expansao praticamente sem
limites e barreiras fisicas. As empresas
internacionais podem ter suas sedes num
pais, fabricar seus produtos em outra nagao

e vende-los e muitos outras. As empresas de

informatica j& comprovam este modelo ha

um bom tempo e muitos outros segmentos

tém experimentado.

MITO OU VERDADE?

Google, Facebook, Uber e
WhatsApp nao funcionam na
China porque o Governo quer

controlar cada cidadao.

¥ mito

( VERDADE

M ito. Para todas as limitagdes impostas na Chi-
na, existem aplicativos muito parecidos, subs-
titutos, os quais tém a mesma funcionalidade e sanam
as necessidades dos chineses. Ou seja, ndo é um blo-
queio de um tipo de servico ou de atividade para con-
trole dos cidadaos, mas sim de algumas particularida-
des que caracterizam a empresa ou o aplicativo em si
e, claro, o desenvolvimento do pais através de novas
startups locais com marcas proprias.

No caso do WhatsApp, por exemplo, a substituicdo
acontece pelo WeChat, aplicativo mais completo que,
além da comunicacdo, agrega também outras funcio-
nalidades como rede social e pagamentos. O Chinés
s6 sente falta do WhatsApp quando precisa conversar
com o mercado ocidental, pois internamente ele aten-
de e supera as necessidades.

O Google é um caso especial também, ja que no
passado ndo quis se adequar a algumas politicas exi-
gidas pelo pais. Naquele momento, todos os servicos
foram cancelados e os ocidentais que visitam a Chi-
na sofrem até hoje pela Google-dependéncia. La, de
qualquer forma, além dos sites de pesquisa chineses,
é possivel utilizar o Bing e o Yahoo tranquilamente.

O fato é que a China é pratica nas suas decisdes,
pois ndo pode parar. Afinal, sdo 1,2 bilhdes de habi-
tantes. Imagine na sua cidade uma populacdo seis
vezes maior com as facilidades atuais. Seria um caos,
certamente. Por isso, a China funciona a sua maneira,
buscando superar uma histéria traumatica do comu-
nismo de Mao, que ndo permitia acesso a nada. Hoje,
disponibiliza as suas versées de aplicativos que se
adaptam melhor a realidade e desenvolve o pais des-
gastado pela histoéria.
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QUAL A IMPORTANCIA
DO OUTSOURCING
PARA AS EMPRESAS’

A escolha certa deve considerar a regulacao
de transito, o roteiro e a carga a ser transportada

00utsourcing é frequentemente
confundido com terceirizagdo
por causa de sua tradugdo literaria
(out/fora + sourcing/fonte = fonte
de fora), mas no mundo dos negé-
cios esta funcdo tem um significado
e atuagdo muito mais importante.
Ao contrario do termo em portu-
gués (onde se delega a terceiros
servicos que fogem da atividade
principal) a empresa contrata ou-
tras organizac®es para areas que
fazem parte do core business, ou
seja, setores fundamentais para a
seu desempenho.

Para quem atua no mercado in-
ternacional o outsourcing contribui
nas estratégias de planejamento da
cadeia logistica, desenvolvimento
de produtos e conhecimentos nas

DESPACHO ADUANEIRO /

operagdes de importagdo e expor-
tacdo. Funciona como uma parceria
e pode ser aplicado quando uma
instituicdo de fora assume a produ-
¢do ou prestacdo de tarefas e passa
a atuar de maneira estratégica.

O analista de outsourcing Mai-
con de Farias Savi estd nesta funcdo
ha sete anos dentro da Eliane Re-
vestimentos. Avalia que o processo
é recomendado a uma companhia
que precisa completar o portfolio
ou expertise “considerando um
cendrio corporativo de mudancas
constantes e de competicdo acir-
rada, devido a globalizagdo”, com-
pleta.

Na Eliane Revestimentos, o obje-
tivo é acessar produtos com opor-
tunidade de mercado e tecnologias

ainda ndo disponiveis. Seja qual for
o setor, o profissional responsavel
pelo outsourcing deve estar atento
para potencializar os beneficios e
minimizar as desvantagens. “Como
pontos positivos destaco conhecer
vantagens estratégicas que n&o
existem interna-
mente; manter o
ndmero de colabo-
radores, indepen-
dente do aumento
da produgdo; e
acessar novos re-
cursos humanos e
tecnolégicos”, enu-
mera Savi, que tam-
bém lembra que é
preciso administrar
a volatilidade cam-
bial, o tempo ne-
cessario para inte-
gracao e entendimento das partes
e atencdo ao padrao de qualidade
da operacao.

Para os profissionais que dese-
jam se destacar a recomendacao
é ter conhecimento em logistica e
cadeia de suprimentos (nacional e
internacional), idiomas, legislacGes,

Savi é analista de outsourcing na
Eliane Revestimentos

ter flexibilidade para lidar com di-
ferentes culturas e capacidade de
negociagdo. Graduado em Comér-
cio Exterior pela Universidade do
Extremo Sul Catarinense (Unesc),
“que foi determinante para con-
seguir a minha primeira oportuni-
dade”, relembra
Maicon Savi, que
continuou se
aperfeicoando
com  formagdes
complementares
e teve uma expe-
riéncia no exterior.
“Morei na Ingla-
terra por um ano
entre 2006 e 2007
0 que me auxiliou
no aprendizado de
outras culturas e
da lingua inglesa”.
De volta ao Brasil, comegou como
estagiario de logistica e exportagdo,
passando para assistente, depois
foi para a area comercial, virou
analista de importacdo até chegar
no outsourcing. “E uma atividade
muito dindmica com demandas e
oportunidades globais”, finaliza.

Foto: Arqvuivo Pessoal

QUATRO IMERE§SC~)ES SOBRE A .
DECLARAGCAO UNICA DE EXPORTAGCAO (DU-E)

Onovo processo de exportacao
comecou a ser implantado em

marco de 2018 e desde entdo exigiu
adaptacdo dos usuarios e conheci-
mento de todas as funcionalidades.
A Declaracdo Unica de Exportacio
(DU-E) veio para substituir o Registro
de Exporta¢do (RE), a Declaragdo de
Exportacdo (DE) e a Declaragao Sim-
plificada de Exportacao (DSE) e retine
todas as informacdes relativas a uma
determinada operagdo de exporta-
¢ao.

Em geral, as mudancas tem sido
bem aceitas pelos profissionais do
comércio exterior. Pedimos ao des-
pachante aduaneiro Rodrigo Ruckha-
ber, da Ruckhaber Comissaria de
Despachantes Aduaneiros, que des-
crevesse as impressées que teve ao
utilizar a DU-E. Ap6s um ano de im-
plantacdo o especialista avalia como
tem sido a utilizagdo da ferramenta.
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No passado preé-digital nem tao distante onde f@marco
quase tudo ainda tinha que ser registrado em

papel havia uma boa desconfianga com os

curriculos enviados por candidatos a alguma

vaga de emprego. Vai ver foi deste ceticismo

gue nasceu a expressao ‘o papel aceita tudo’.

IM GaT, TO PoR Cimp,
TREDBAUO Cam
ComERCio EXTEROR!

Agora, 0 mundo das redes sociais permite nao
s6 que postulantes a um trabalho descrevam
seu histoérico profissional ‘suspeitoso’, mas que
pretendentes a um romance construam um
perfil de ‘principe encantado’. A era das fake-
news invadiu os sites de relacionamento.

E dos negdcios, ja que as empresas-sapo
também podem coaxar vocé.

Entao, seja no analdgico ou digital, continua
valendo o ditado ‘Seguro morreu de velho'.
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CINCO SERVICOS
QUE PODEM SER
REGISTRADOS NO
SISCOSERV

Por Claudia Fiedler

Néo é mais novidade para nin-
guém que o registro no Sisco-
serv é uma obrigacdo legal, e que
sim, empresas sujeitas aos registros
correm sérios riscos se ndo os efetu-
arem no prazo.

Desde 2012 o Siscoserv vem
assombrando os contribuintes bra-
sileiros. Duvidas, incertezas e inse-
gurangas sao 0s argumentos mais
utilizados para justificar a inadim-
pléncia quanto a esta obrigatorie-
dade.

No ambito do comércio exte-
rior, muito se fala e discute sobre
o registro do frete e demais taxas
relacionadas a este servico, porém,
muitos outros servicos estao sendo
negligenciados, muitas vezes sim-
plesmente por falta de conhecimen-
to.

Quero compartilhar cinco servi-
¢os que podem ser registrados no
Siscoserv mas podem estar sendo

esquecidos:

Google: Alguns servicos do Goo-
gle, como o servico de e-mail, por
exemplo, sdo passiveis de registro
no Siscoserv. Ocorre que muitas
empresas ndo observam que a fa-
tura dos servicos do Google vem
faturado pela sede da empresa
domiciliada no exterior, configuran-
do um pagamento internacional, e
consequentemente a obrigacdo de
registro.

Linkedin: Mesma situacdo do
Google. Muitas empresas contratam
servicos do Linkedin Ads ou assi-
nam a conta Premium. E necessario
verificar qual é o pais de origem da
fatura comercial desses servicos, se
for domiciliado no exterior, ha obri-
gatoriedade de registro. Além disso,
outro ponto curioso sobre o Linke-
din é que se a fatura for da Irlanda
trata-se de um pais com tributacdo
favorecida, paraiso fiscal. Nesse
caso a aliquota do imposto de ren-
da pode ser diferenciada, portanto,
analise criteriosamente a fatura des-
se servico.

CRM: Importadores e exportado-
res também vendem, certo? Muitos
organizam seus processos comer-
ciais com CRM, um desses CRM's
famosos é o SalesForce, por exem-
plo. A Sede do SalesForce é na Cali-
férnia, Estados Unidos. Sendo assim,
mais um servico cuja fatura deve ser
analisada com cuidado para obser-
var esse detalhe importante: o pais
emissor da fatura.

Computacdo em Nuvem: A
aquisicdo de autorizacdo de acessos
e de uso de programas ou aplicati-
vos disponibilizados em computa-
¢do em nuvem (cloud computing),
também conhecidos como Softwa-
res as a Service (SaaS), devem ser
objeto de registro no Siscoserv. Ain-
da sobre computacdo, vale destacar
os arquivos de bancos de imagens
pagos, usados para promover seu
negdbcio na internet, no site, nas re-
des sociais, etc., cuja fatura é de uma
empresa domiciliada no exterior.

Manutencao de equipamen-
tos: Ha poucos meses presenciei
o registro de uma contratacdo de
servico de manutencdo de uma
maquina que foi comprada no ex-
terior, havendo o deslocamento de
uma pessoa que reside no exterior,
enquadrando-se no Modo 4: Mo-
vimento temporario de pessoas
fisicas: residentes no exterior deslo-
cam-se por tempo limitado ao Brasil
com vistas a prestar um servico a
residente ou domiciliado no Brasil.

Além desses 5 servicos mais co-
MuNs NO NOSSO Meio, existem cente-
nas de outros que merecem a nossa
atencdo. Para ter certeza, recomen-
do sempre que haja uma analise
criteriosa dos documentos de cada
operacao.

Mas também vale reforcar sobre
os casos de dispensa do registro no
Siscoserv. O contribuinte estara dis-
pensado nas seguintes hipoteses:

+ Pessoa juridica, optante pelo

SIMPLES ou Microempreendedor
Individual (MEI);

* Pessoa fisica, que ndo explore
atividade econémica no Exterior, e
gue ndo ultrapasse o limite legal de
US$ 30,000.00, ou o equivalente em
outra moeda, por més.

No entanto, estardo obrigados a
registrar:

* a empresa optante pelo SIM-
PLES que realiza um evento comer-
cial no Exterior, ou contrata fretes, e
recebe beneficios fiscais;

* 0 arquiteto que cobrou, por um
projeto no Exterior, US$ 10,000.00
de seu cliente, por exemplo.

O Siscoserv é um grande desafio
para todos nés, no entanto, tem nos
trazido inUmeras li¢des, dentre elas,
as principais sdo:

* Mensurar e fiscalizar a area de
compras e vendas de servicos intan-
giveis e operagdes;

* Fazer o detalhamento de dados
acerca dos servicos que sdo vendi-
dos/comprados no exterior;

+ Estar atento as atualiza¢Bes e
mudangas do mercado;

« Estudar o mercado em busca de
novas oportunidades de exportagdo
de servicos;

+ Analisar e comparar informa-
¢Bes sobre determinados servicos a
procura de possiveis infracdes.

Esta lei ndo precisa ser um peso
para sua empresa.

Cldudia Fiedler

Despachante Aduaneiro e
Diretora da Agua Marinha Comex

AGUARDE!

EM BREVE, NOVIDADES!
E UM CANAL DE INFORMACOES
MAIS DINAMICO SOBRE

O MUNDOS DOS NEGOCIOS!

Acesse:

www.omundodosnegocios.com.br




